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BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Kretingos vandenys” (toliau - Bendrové / jmoné) strateginio veiklos plano
(toliau - SVP) tikslas - nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo
strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones 2026-2030 m. laikotarpiui, siekiant uztikrinti
kokybisky ir patikimy vandentvarkos paslaugy teikima Bendroves klientams, didinti
eksploatuojamo Ukio efektyvuma bei vykdyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktdros plétra. Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Kretingos rajono
savivaldybés 2021-2030 m. strateginiu plétros planu (toliau - SPP), Kretingos rajono
savivaldybés vandens tiekimo ir nuotéky tvarkymo infrastruktiros plétros specialiuoju
planu, patvirtintu Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2010 m. spalio 28 d. sprendimu
Nr. T2-379, Kretingos miesto pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly plétros specialiuoju planu,
patvirtintu Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. T2-
39, Kretingos rajono savivaldybés mero 2025-11-05 potvarkiu Nr. V3-594 patvirtintu
Lakesciy rastu uzdarajai akcinei bendrovei ,Kretingos vandenys, Kretingos rajono
savivaldybés 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu, patvirtintu Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T2-1 ir kitais vandentvarkos
sektoriaus veiklg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais. Strateginiame veiklos plane
vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatyme, Lietuvos Respublikos Zemés gelmiy jstatyme, Lietuvos Respublikos
vandens jstatyme, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatyme ir kituose
vandentvarkos veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamas sgvokas.

| SKYRIUS. JMONES VEIKLOS APRASYMAS

Bendrové pagrindiné veikla - geriamojo vandens tiekimas, kurj sudaro vandens
gavyba, ruosimas ir pristatymas, nuoteky tvarkymas, kuris apima centralizuotg nuoteky
surinkima tinklais, nuoteky valymg, nuoteky dumblo tvarkymg bei pavirsiniy nuoteky
tvarkyma. Pagrindinei Bendrovés veiklai taip pat priskiriamos teikiamos papildomos
atlygintinos paslaugos.

2015 m. geguzés 21 d. Bendrovei suteikta geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-GVTNT-14, suteikianti teise verstis geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla Kretingos rajono savivaldybés teritorijoje.

2025 m. sausio 1 d. Bendrovés jstatinj kapitalg 7 234 569 Eur sudaré 2 494 679 vnt.
akcijy, kuriy vienos nominali verté 2,90 Eur.

Kretingos rajono savivaldybés mero 2024 m. gruodzio 6 d. potvarkio Nr. V3-670
,Dél Kretingos rajono savivaldybés mero 2023 m. geguzés 2 d. potvarkio Nr. V3-54 ,Dél
UAB ,Kretingos vandenys” jstatinio kapitalo didinimo ir UAB ,Kretingos vandenys” jstaty
pakeitimo” pakeitimo” pagrindu 313 742,30 Eur suma padidintas jstatinis kapitalas,
papildomai isleista 108 187 vnt. paprastyjy 2,90 Eur nominalios vertés akcijy. Visas
Bendrovés akcijas valdo Kretingos rajono savivaldybé. |statinio kapitalo padidéjimas ir
nauja jstaty redakcija jregistruota 2025 m. sausio 21 d.

Kretingos rajono savivaldybés mero 2025 m. rugséjo 19 d. potvarkio Nr. V3-519
,Dél Kretingos rajono savivaldybés mero 2023 m. geguzés 2 d. potvarkio Nr. V3-54 ,Dél
UAB ,Kretingos vandenys” jstatinio kapitalo didinimo ir UAB ,Kretingos vandenys” jstaty
pakeitimo” pakeitimo” pagrindu 564 801,10 Eur suma padidintas jstatinis kapitalas,
papildomai isleista 194 759 vnt. paprastyjy 2,90 Eur nominalios vertés akcijy. 2025 m.
spalio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg 8 113 112.50 Eur sudaré 2 797 625 vnt. akcijy,
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kuriy vienos nominali verté 2,90 Eur. Visas Bendrovés akcijas valdo Kretingos rajono
savivaldybe.
Bendrovés valdymo organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;

e Valdyba;

e Bendrovés direktorius.

2022 m. spalio 21 d. vienintelio akcininko sprendimu Nr. D8-2238 Bendrovéje jsteigta
valdyba, kurig sudaro 3 nariai, i$ kuriy 2 - nepriklausomi. Nepriklausomais valdybos nariais
4 mety laikotarpiui isrinkti Jonas Matkevicius ir Ramuté Ribinskiené, Kretingos rajono
savivaldybeés atstoveé - Vitalija Kubiliené. Nuo 2023 m. geguzés 30 d. Bendrovés direktore
paskirta Eglé Alonderiené.

2025 m. spalio 2 d. valdybos posédzio protokolu Nr. 11 patvirtinta nauja valdymo
struktira ir struktdriniy pareigybiy sarasas. Pakeitimu jsteigtas rizikos pareigino
struktarinis vienetas. 2025 m. spalio 31 d. Bendrovéje dirbo 62 darbuotojai. Bendrovés
organizaciné valdymo schema pateikiama 2.2.1 skyriuje.

2024 m. pabaigoje bendrovés teikiamomis geriamojo vandens tiekimo paslaugomis
naudojosi 12353 namy tkiai, nuoteky tvarkymo - 11230.

1.1. GERIAMOJO VANDENS GAVYBA IR RUOSIMAS

2024 m. Bendrove tieké vandenj is 39 vandenvieciy, esanciy visame Kretingos rajone.
Kretingos miestas, Kluonaliy, Padvariy ir Kretingsodzio kaimai apripinami vandeniu is$
vienos Padvariy kaime esancios vandenvietés, kurioje iSgaunama 58 proc. viso iSgaunamo
vandens.

2024 m. Bendrové iSgavo pozeminio vandens 1362,3 tlkst. m3 ir tai yra 100,5 tdkst. m3
arba 6,8 proc. maziau negu 2023 m.
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1 paveikslas. Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas 2021-2024 m.

14 vandenviediy yra vandens ruosimo jrenginiai, i$ kuriy 6 vandenvietése instaliuoti
atbulinés osmozés vandens gerinimo filtrai, skirti fluoro Salinimui i$ vandens: Kretingoje,
Vydmantuose, Darbénuose, Salantuose, Kilupénuose ir Kartenoje. Sis vandens valymo
procesas yra imlus elektros ir vandens technologinéms reikméms sunaudojimui.

4



Technologijai sunaudotas vanduo

300 30
250 25
200 20
150 15
100 10

50 5

0] 0]

2021 2022 2023 2024
B Tukst.mm3 —e—Grupés vidurkis, % —e—9%

2 paveikslas. Vandens sunaudojimas technologinéms reikméms

1.2. VANDENS TIEKIMAS

2024 m. Bendrové eksploatavo 328,3 km geriamojo vandens tinkly. Per 2024 metus
vandentiekio tinkly ilgis padidéjo 6,7 km. Rekonstruota 1,4 km vandentiekio tinkly.

Parduota 940,1 tukst. m3 vandens ir tai yra 42,1 tikst.m3 arba 4,7 proc. daugiau nei
2023 m. Bendra vandens netektis sudaré 422,1 tikst.m3 arba 31,0 proc. nuo viso iSgauto
vandens kiekio, is kurios 212,2 tukst.m3 arba 16,0 proc. sudaré technologijai sunaudotas
vanduo, o netektis tinkluose ir daugiabuciuose namuose - 209,9 tukst.m3 arba 15,0 proc.
Lyginant su praéjusiais metais, bendra vandens netektis sumazéjo 142,6 tikst.m3 (25,2
proc.): technologijai sunaudoto vandens maziau 19,2 takst.m3 (8,3 proc.), o netektis
tinkluose ir daugiabuciuose namuose maziau 123,4 tikst.m3 (37,0 proc.). Siy rodikliy
dinamika 2021 - 2024 m. pateikta 1 paveiksle.

Geriamojo vandens suvartojimas nuolat nuosaikiai didéja ir didéjimas susijes su tinkly
plétra ir naujy vartotojy didéjimu.
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3 paveikslas. Geriamojo vandens pardavimy pokytis 2021-2024 m.
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4 paveikslas. Vandens netektis tinkluose 2021 — 2024 m.

1.3. GERIAMOJO VANDENS KOKYBE

2024 m. Bendrové tieké vandenj i 39 vandenviediy, i$ kuriy 27 vandenvietése
geriamojo vandens kokybé neatitinka Lietuvos higienos normos HN 24:2023 ,Geriamojo
vandens saugos ir kokybés reikalavimai”, patvirtintos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2003 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-455, reikalavimy. Remiantis su
Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba suderintos geriamojo vandens stebésenos
programos rezultatais, 2024 m. Kretingos rajono vandenvietése buvo virsyti Sie cheminiai
elementai: amonis - 8 vandenvietése, geleZis - 16 vandenvieciy, drumstumas - 11
vandenviediy, manganas - 1 vandenvietéje, skonis ir kvapas - 3 vandenvietése, fluoridai -
20 vandenviediy. IS eksploatuojamy 14 vandens gerinimo jrenginiy 10 vandenvieciy
tiekiamas vanduo atitinka HN 24:2023.

2022-12-05 buvo gautas Kretingos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus leidimas Nr. A1-1262 laikinai nukrypti nuo tiekiamo geriamojo vandens
rodikliy 2022-2028 mety laikotarpiui. Sis leidimas tiekti vandenj, kurio kokybés rodikliai
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virSija  HN 24:2023 indikatoriniy rodikliy normas, 2024-2028 metais galioja: Valény,
Budriy, Vaineikiy, Rubuliy, Daugin¢iy, Ploks¢iy, Sukes, Toliy, Juodupény, Laukiemeés,
Graslaukes, Radaiciy, Lazdininky, Zutauty, Tabausiy ir Gintary vandenvietése.
2023-01-02 Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos
ministerijos iSdave islygas geriamojo vandens toksinio (cheminio) elemento - fluorido
ribinés vertés virsijimui iki 2025-10-01 - Vaineikiy, Rubuliy vandenvietése, iki 2025-12-09
- Laukzemés, Leliliny, Juodupény, Raguviskiy vandenvietése, iki 2026-01-04 - Nasrény,
Daktary-Klibiy, Tarvydy, Barzdziy, Zibininky, Kasuciy, Pesciy, Senosios |pilties, Budriy,
Dauginciy, Ploksciy, PrySmanciy, Sukés, Toliy vandenvietése. Toksinio (cheminio) boro
rodiklio ribinés vertés virsijimas iki 2024-04-01 iSduotas Dupulciy vandenvietéje, iki 2025-
10-01 - Vaineikiy vandenvietéje, iki 2026-01-04 - Valény, Zibininky, Barzdziy
vandenvietése.
Per isduotg ribotg islygy laikotarpj Bendrové yra jsipareigojusi rasti ir jgyvendinti
sprendimus, kuriais vandenvietése turi bati atkurti geriamojo vandens rodikliai iki leistiny
higienos normy. ISlyga néra pratesiama, o iSduodama antrg kartg tik esant tam tikroms
gamtinems salygoms, kai toje pacioje vandenvietéje atsiranda nauji cheminiai elementai,
dél kuriy islyga nebuvo isduota.

1.4. NUOTEKY SURINKIMAS

2024 m. Bendrové eksploatavo 233,1 km nuoteky tinkly. Per 2024 metus nuoteky
tinkly ilgis padidéjo 7,6 km. Rekonstruota 0,7 km nuoteky tinkly.

2024 m. parduota 875,5 tukst. m3 nuoteky ir tai yra 54,6 tukst.m3 arba 6,7 proc.
daugiau nei 2023 m. Isvalyta 2252,5 takst.m3 nuoteky. Lyginant su 2023 m. isvalyty
nuoteky kiekis sumazéjo 396,6 tikst. m3 arba 15 proc. Atitinkamai nuoteky infiltracija
sudaré 1377,1 tukst.m3 ir buvo 451,5 tikst.m3 mazesné nei 2023 m.

Nuoteky pardavimai nuolat nuosaikiai didéja ir didéjimas susijes su tinkly plétra ir
naujy vartotojy kiekio didéjimu.
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5 paveikslas. Surinkty nuoteky kiekiai 2021 — 2024 m., tikst.m?
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6 paveikslas. Nuoteky pardavimy dinamika 2021 — 2024 m.

Nepaisant 2024 m. Zenkliai sumazéjusios infiltracijos, tai lieka viena aktualiausiy
problemy: naudojama elektra didesniam nei reikia nuoteky kiekiui perpumpuoti,
apkraunami nuoteky valymo jrenginiai, kartais net virsijant jy hidraulinius pajégumus. Be
to, Bendrovés nuoteky infiltracija yra didesné nei tos pacios grupés jmoniy (7 paveikslas).
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7 paveikslas. Nuoteky infiltracija 2021 — 2024 m.

8 paveiksle pavaizduota nuoteky infiltracijos priklausomybé nuo krituliy kiekio. 2021-
2023 metais matosi tiesioginé priklausomybeé. 2024 m. Bendrove émési aktyviy veiksmuy,
siekdama uzkirsti kelia pavirSiniy nuoteky patekimui j buitiniy nuoteky tinklus. Atjungta
ne maziau kaip 50 prijungimy, patikrinta nemaza dalis privaciy gyventojy teritorijy, jteikti
jspejimai atjungti pavirsiniy nuoteky sistemas nuo buitiniy nuoteky tinkly. Sis darbas dave
rezultaty ir batinai turi bati tesiamas.
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8 paveikslas. Nuoteky infiltracija ir metinis krituliy kiekis Klaipédos regione 2021-2024 m.

1.5. NUOTEKY VALYMAS

Pati didZiausia is visy 13 eksploatuojamy nuoteky valykly - Kretingos miesto nuoteky
valymo jrenginiai. Juose iSvaloma 76 proc. visy Kretingos rajono nuoteky. 2024 m.
Kretingos nuoteky valykla idvalé ir j Tenzés upelj i$leido 1710, 1 takst. m® idvalyty nuoteky.
Tai yra 221,2 tikst. m* (11,4 proc.) maziau nei 2023 m.

6 Kretingos rajono nuoteky valyklose jdiegti biologinio valymo su denitrifikacija
technologija. 7 nuoteky valyklose veikia tik biologinio valymo jrenginiai.

1.6. NUOTEKY UZTERSTUMO KONTROLE

Pagal Kretingos rajono valykly monitoringo duomenis nustatyta, kad atitekanciy
nuoteky didziausios terSalo BDS; koncentracijos tenka Gruslaukés, Kartenos ir Darbény
nuoteky valymo jrenginiams. Vydmanty nuoteky jrenginiuose atitekanciose nuotekose
fiksuojami didziausi bendrojo fosforo, bendrojo azoto ir cheminio deguonies suvartojimo
kiekiai. Kartenos, Darbény ir Salanty valyklos pasizymi itin efektyviu bendrojo fosforo
iSvalymu, cia jis svyruoja nuo 99,88 proc. iki 99,95 proc. BDS; efektyviausiai buvo
Salinamas Dupulciy ir Baubliy nuoteky valyklose, nors Baubliy nuoteky valykloje buvo
fiksuotas pazeidimas, kurio metu nustatytas stiprus BDS; virsijimas, taciau vidutiné metiné
tersalo kiekio koncentracija siekia tik 15,71 mg/l, o isvalymo efektyvumas - 98,94 proc.
Vydmanty nuoteky valykloje BDS; tersSalo vidutiné metiné koncentracija (12,12 mg/l)
virsijo didziausia leisting vidutine koncentracijag 0,12 mg/l (12 mg/l). Lyginant 2022 m. ir
2023 m., pastebéta geréjanti tersaly isvalymo efektyvumo tendencija: 2022 m. svyravo
nuo 95 proc. iki 99 proc., 0 2023 m. nuo 96 proc. iki 99 proc.

1.7. PAVIRSINIY NUOTEKY TVARKYMAS

Bendroveé eksploatuoja 42,4 km pavirsiniy nuoteky tinkly Kretingos mieste. Surinktos
pavirsinés nuotekos pasalinamos j atvirus vandens telkinius (Akmenos upe, Pastauninko,
Dupulcio upelius, I-gjj tvenkinj) per 8 isleistuvus.

I SKYRIUS. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé atliekama siekiant nustatyti veiksnius, turincius jtakos
Bendrovés veiklai. Aplinkos veiksniai suskirstyti j iSorinius ir vidinius. ISoriniy veiksniy
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Bendroveé nekontroliuoja, taciau jie stipriai jtakoja Bendrovés veiklg ir veiklos rezultatus.
Vidiniai veiksniai formuoja Bendrovés stiprigsias ir silpnasias puses, jiems Bendrové gali
turéti tiesiogine jtaka.

2.1. ISORES VEIKSNIY ANALIZE

2.1.1. POLITINE APLINKA

UAB ,Kretingos vandenys” akcininkas - Kretingos rajono savivaldybé. Akcininko
teises jgyvendinanti institucija - Kretingos rajono savivaldybés meras. Savivaldybiy taryby
rinkimai jvyko 2023 metais. Sekantys rinkimai - 2027 m.

2.1.2. EKONOMINE APLINKA
Vartotojar

Bendrové savo paslaugomis aptarnauja 13544 namy Ukius ir 422 jmones bei
jstaigas. Pagrindiniai Bendrovés teikiamy paslaugy vartotojai yra gyventojai. Vartotojy
skaicius nuolat kyla dél naujy namy tkiy prisijungimo prie centralizuoty vandentiekio bei
nuoteky tinkly. Gyventojy skaicius yra nuosaikiai mazéjantis, iSskyrus 2022 ir 2023 m.,
kuomet dél karo Ukrainoje atvykusiy gyventojy skaicius virSijo natdraly gyventojy
skai¢iaus mazéjima.

37440 e D a1
37420 37404
37400
37378

37380
37360
37340 37323
37320
37300
37280
37260

2020 2021 2022 2023 2024

9 paveikslas. Gyventojy skaicius Kretingos rajone

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatymo 33 straipsnio 15 dalies nuostatomis, islaidos uz vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugas neturi virsyti 4 proc. vidutinés Seimos pajamy. Vidutinio
namy Ukio Kretingos rajone islaidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
2024 m. sudarys apie 1,4 proc.

Gyventojy uzimtumo statistika ir Kretingos rajono bendrojo plano sprendiniai
parodo, kad situacija naujo stambaus ar vidutinio verslo plétrai Kretingos rajone néra
palanki ir Bendrovei planuoti dideliy vandens vartojimy pokyciy verslo sektoriuje
nereikeéty.

Fiskaliné politika
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Europos centrinis bankas (ECB) siekia islaikyti palikany normas pakankamai
ribojanc¢iame lygyje, kad infliacija vidutiniu laikotarpiu grjzty j tikslinj 2 % lyg;j. Siuo metu
pagrindiné refinansavimo norma yra 2,15 %, o indéliy palikany norma - 2,00 %.
Prognozuojama paltkany normy dinamika:

2025 m. pabaiga: ~2,15 % (stabilus lygis);
2026 m. pradzia: ~2,15 %, galimas nuosaikus mazéjimas iki ~1,90 % mety pabaigoje;
2027 m. pradzia: ~0,65 % (ilgalaikés prognozés, priklausomai nuo ekonominiy salygy).

ECB sprendimai del palikany normy bus priimami ,susitikimas po susitikimo”,

atsizvelgiant j ekonominius duomenis ir rizikos vertinima.

2.1.3. SOCIALINIAI VEIKSNIALI

Nedarbo lygis Kretingos rajono savivaldybéje 2025 m. spalio 1 d. sudaré 7,2 proc.
(i$ jy: 6 proc. 15-25 m. jaunimo tarpe, 8,1 proc. amziaus grupéje vir§ 50 m.). Salies vidurkis
- 8,2 proc.

Vidutinis darbo uzmokestis Kretingos rajone 2025 m. Il ketvirtj sudaré 1852,6 tikst.
Eur. Vidutinis to paties laikotarpio darbo uzmokestis Lietuvoje - 2375,0 Eur. 2
Prognozuojamas darbo uzmokescio didéjimas 2026 m. - 7,3 proc.3

2.1.4. TECHNOLOGINE APLINKA

Vienas i$ veiksniy, lemianciy kiekvienos tkinés veiklos raidos pokycius,
jskaitant ir vandentvarkg, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos,
susijusios su naujy medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy karimu,
atsinaujinandiy istekliy naudojimu bei energetiniy istekliy sagnaudy mazinimu. Vandens ir
nuoteky apskaitos priemonés su nuotoliniu duomeny perdavimu leidzia fiksuoti
momentinius vandens sunaudojimo ir iSleidziamy nuoteky kiekius tiek pas vartotojus, tiek
atitinkamose tinklo vietose.

Modernizuojami nuoteky valymo jrenginiai gali bati apripinti pazangiomis
filtravimo ir valymo technologijomis, tokiomis kaip biopreparaty naudojimas,
membraniné filtracija, valymas ultragarsu, ozono technologijy pritaikymas ir kt. Sios
technologijos padeda pasalinti net maZiausius terSalus, uztikrinant Svary nuoteky
iSleidima. Modernizuojant nuoteky valymo sistemas, galima investuoti j energijos
efektyvumo sprendimus. Tai apima atsinaujinanciy energijos Saltiniy, saulés ar véjo,
panaudojimag nuoteky valymo procesuose, mazinant Siltnamio efekta sukelianciy dujy
iSmetima.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina
darbo laiko bei energetiniy istekliy sgnaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir
uztikrinti darny technologiniy procesy valdyma. Naujy technologijy vystymasis suteikia
naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

*https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2U4NzZiNDctNzc1Zi00ZDJjLThmZDQtNDI5NjdiMWUyODYO0liwidClI6imJhMG
YANjIXLWFiZmQtNDcwZilhZGM5LWRhM{FKNGNjMTgyNSIsiImMiQjl9
2 https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=29e3dad0-c9aa-46c5-bf1c-54067dc223f9#/

3 https://finmin.Irv.It/It/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus/
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Kretingos rajone, iSgaunant vandenj i$ giluminiy greziniy, aptinkami fluoridai, kurie
priklauso sunkiai pakoreguojamy geriamojo vandens rodikliy grupei. Sios grupés
rodikliams pakoreguoti placiausiai taikomas atvirkstinio osmoso metodas, leidZiantis
pasalinti i vandens praktiskai visas mineralines medziagas, o véliau Sis pagamintas
vanduo maisomas su zaliu, nedemineralizuotu vandeniu iki reikiamos kokybés vandens
gavimo.

2.1.5. TEISINE APLINKA

Bendrovés pagrindine veiklg - geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkyma
- reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymas (2006 m. liepos 13 d. Nr. X-764) (toliau - GVTNT jstatymas). |statyme jtvirtinta
nuostata, kad viesajj vandens tiekéjg ir nuoteky tvarkytojg skiria Savivaldybés taryba (10
str. 1 d. 3 p.). Viesasis geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas privalo turéti
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijg. GVTNT jstatyme taip pat
numatyta licencijy galiojimo sustabdymo ar panaikinimo tvarka. Taip pat GVTNT jstatyme
numatyta, kad savivaldybé skiria pavirSiniy nuoteky tvarkytojg, kuriam paveda
savivaldybiy teritorijose vykdyti pavirsiniy nuoteky tvarkyma.

Pagrindinés salygos licencijai gauti ir islaikyti yra:

- nuosavybés teise ar kitais teisétais pagrindais turéti infrastruktirg, reikalinga
paslaugoms teikti;

- uztikrinta geriamojo vandens kokybé ir nuotekos isvalomos iki nuoteky tvarkymo
reglamente nustatyty reikalavimy;

- pakankamas finansinis pajégumas;

- zmogiskieji istekliai geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo veiklai
vykdyti ir ataskaitoms rengti, atskirai veiklos apskaitai tvarkyti, vartotojams ir
abonentams informuoti ir konsultuoti, skundams ir gincams dél veiklos salygy
nagrineti;

Neatitinkant nors vienos minétos sglygos jmonei licencija sustabdoma arba
panaikinama ir aptarnaujamoje teritorijoje paskiriamas garantinis vandens tiekéjas. Tokiu
atveju, licencijg praradusi jmoné, reorganizuojama.

Taip pat GVTNT jstatyme reglamentuotas ir pavirSiniy nuoteky tvarkymas
(pavirsiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo tvarka (10 str. 1 d. 4 p.), nustatyti reikalavimai
pavirsiniy nuoteky tvarkytojams (13 str. 3 d.), nustatyta kainos nustatymo, derinimo ir
tvirtinimo tvarka (34 str.).

2015 m. geguzés 21 d. Bendrovei suteikta geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-GVTNT-14.

GVTNT jstatymo 16 straipsnio 6 dalies 1 punkte jtvirtinta prievolé, kad kai
geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo
infrastruktlra nuosavybés teise priklauso ne viesajam vandens tiekéjui arba regioniniam
vieSajam vandens tiekéjui ar pavirSiniy nuoteky tvarkytojui ir atitinka GVTNT 16 straipsnio
11 dalyje nurodytus tinkamumo ir 12 dalyje nustatytus (abu) reikalingumo kriterijus, turi
bati iki 2027 m. gruodzio 31 d. perimta arba iSperkama vieSojo vandens tiekéjo,
regioninio viesojo vandens tiekéjo ar pavirSiniy nuoteky tvarkytojo vadovaujantis
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros objekty perémimo ir

12



iSpirkimo tvarkos aprase nustatyta tvarka, o tuo atveju, kai jau sudarytos ilgesnés negu iki
2027 m. gruodzio 31 d. galiojancios geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiros naudojimo (nuomos, panaudos, jungtinés veiklos) sutartys, nedelsiant po
ju galiojimo pabaigos (sutarciy galiojimo negalima pratesti), bet ne véliau kaip per 6
ménesius po tokiy sutarciy galiojimo pabaigos.

Nuo 2021 m. balandzio 1 d., jsigaliojus Nuoteky tvarkymo reglamento
pakeitimams, tarSos normatyvai mazy aglomeracijy nuoteky valymo jrenginiams dar
labiau grieztinami. Pastarieji pakeitimai tiesiogiai jtakoja Bendrovés ateities investicijas ir
priemones Baubliy, Rudaiciy, Raguviskiy, PrySmanciy, Graslaukés, Jokibavo, Dupulciy
nuoteky valymo jrenginiy atzvilgiu, kuriomis bdty tinkamai jgyvendinti naujieji
reikalavimai ir iki 2027 m. gruodzio 31 d. minétose vietovése uztikrintas azoto ir fosforo
junginiy salinimas.

VERT 2019 m. balandZio 1 d. priémé nutarimg Nr. O3E-93, kuriuo patvirtino
Silumos tiekeéjy, nepriklausomy $ilumos gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy, pavirSiniy nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo ir derinimo VERT tvarkos
aprasa (toliau - Investicijy derinimo tvarkos aprasas). Investicijy derinimo tvarkos aprasas
reglamentuoja Bendrovés planuojamy vykdyti, vykdomy ar jvykdyty investicijy, susijusiy
su reguliuojama veikla, vertinimo ir derinimo VERT ir jvykdyty investicijy kontrolés tvarka.
Vadovaujantis Siuo Tvarkos aprasu, bet kokia planuojama Bendroveés investicija privalo
bati suderinta su VERT. VERT nesuderinus arba i$ dalies suderinus investicijos projekta,
reguliuojamos paslaugos kaing nusidévéjimo sgnaudos jskaiiuojamos tik ta apimtimi,
kuria investicija buvo suderinta. UAB ,Kretingos vandenys” 2024 m. suderino 2017 -2021
m. investicijas ir vieng 2023 m. investicinj projekta. 2025 m. pateiktos VERT derinti 2022-
2024 m. investicijos.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos specialiyjy Zzemés naudojimo
salygy jstatymas Nr. XllI-2166, kuris nustato specialigsias Zemés naudojimo salygas,
nurodo teritorijas, kuriose Sios saglygos turi bati taikomos. Vadovaujantis Siuo jstatymu,
Bendrovei atsirado prievolé nustatyti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktdros, poZeminio vandens vandenvieciy apsaugos zonas ir nuoteky valymo
jrenginiy sanitariniy apsaugos zonas bei jregistruoti Nekilnojamojo turto registre
specialigsias apsaugos sglygas (apsaugos zonas) zemeés sklypams, kurie pateks |
Bendrovés vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo infrastruktiros objekty apsaugos zony
ribas ir uz jas sumokéti kompensacijas.

2020 m. sausio 28 d. priémus Lietuvos Respublikos aplinkos monitoringo jstatymo
NR. VIII-529 pakeitimg, nuo 2025 m. sausio 1 d. dkio subjekty aplinkos monitoringo
programoje numatyty j aplinkag iSmetamy ir (arba) isleidziamy tersaly ir tersaly aplinkos
elementuose (ore, vandenyje, dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus
atliekancios ir (ar) éminius laboratoriniams tyrimams atlikti imancios laboratorijos turi bati
akredituotos kaip atitinkancios standartg LST EN ISO/IEC 17025 konkretiems terSalams
tirti, matuoti, imti @éminius laboratoriniams tyrimams atlikti. 2024 m, pabaigoje laboratorijy
akreditacijos terminas buvo atidétas iki 2026 m. sausio 1 d., taciau nepaisant to, jvertinusi
investicijy poreikj, Bendrove nesieks akredituoti laboratorijos. Bendrovés nuoteky
laboratorija nutrauké veiklg 2025 m. vasario 1 d.
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2.1.6. APLINKOSAUGINIAI VEIKSNIAI

Nacionalinéje aplinkos apsaugos strategijos, patvirtintos 2015-04-16 LR Seimo
nutarimu Nr. XlI-1626, tikslas vandens apsaugos srityje - uztikrinti, kad pozeminio
vandens, pavirsiniy vidaus vandens telkiniy, Kursiy mariy ir Baltijos jaros baklé bity gera,
pavirsiniai vandens telkiniai tikty rekreacijos reikméms tenkinti, o visi Salies gyventojai
gauty saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj vandenj. Siy tiksly pasiekimas
laiku yra ir UAB ,Kretingos vandenys” licencijos galiojimo salyga.

2.1.7. GEOPOLITINE APLINKA

2025 m. Lietuvos geopolitiné aplinka yra apibddinama kaip sudétinga, jtempta ir
reikalaujanti nuolatinés didelio lygio parengties.

2024 m. gruodzio 3 d. Aplinkos ministro jsakymu D1-423 patvirtinti Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy viesyjy geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy ir
jiems nuosavybés teise priklausancios ar kitaip valdomos ir (arba) naudojamos geriamojo
vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo infrastruktdros fizinés ir veiklos apsaugos
reikalavimai.

Pagal juos, vandentvarkos jmoneés turi jdiegti visg eile saugumo priemoniy.
Vandens tiekimo jmonés privalo paruosti Saugos planus, juos tvirtina LR Aplinkos
ministerija. Esant patvirtintam Saugos planui, numatomas dalinis Siame plane numatyty
priemoniy jgyvendinimo finansavimas per regioninés plétros projektus.

Atsizvelgiant j dabartine geopolitine situacija, kibernetinés grésmés Lietuvai yra
viena didziausiy riziky ir laikomos valstybés saugumo dalimi. Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro (NKSC) duomenys rodo nuolatinj incidenty skaiciaus didéjima (2024 m.
juy skaicius iSaugo apie 63% lyginant su 2023 m.), o nusikaltéliy metodai tampa vis
rafinuotesni.

2.2. VIDAUS VEIKSNIY ANALIZE

2.2.1. ORGANIZACINE STRUKTURA
Bendrovés organizaciné struktlra patvirtinta 2025 m. spalio 2 d. valdybos
sprendimu (protokolo Nr. 11). 2025 m. jsteigta rizikos pareigtno pareigybé.
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UAB ,KRETINGOS VANDENYS" VALDYMO ORGANIZACINE STRUKTURA

Visuotinis akcininky susirinkimas
I

PATVIRTINTA
UAB ,Kretingos vandenys” valdybos
2025 m. spalio 2 d. protokalas Nr. 11

Administratorius

Buhalteris l

Rizikos pareigunas

Finansy ir Direktoriaus Personaloir Klienty aptarnavimo
ekonomikos skyriaus pavaduotojas bendruyjy reikaly ir kokybes skyriaus
vadovas gamybai skyriaus vadovas vadovas

v ¥

Energetikos ir [T Transporto ir ukio
skyriaus vadovas vadybininkas
IT, GIS, telemetrijos

Nuoteky valykly
technologas

Nuoteky tvarkymo
infrastrukturos skyri
aus vadovas

—

Dispeéeriné tarnyba
dispeferiai

(Senidnijy) vandens

prieziiros meistras

tiekimo ir nuoteky B oy

Vandens tiekimo
infrastruktiros
skyriaus vadovas

Geriamojo vandens
> )
technologas

Plétros skyriaus
vadovas

Investicijy ir plétros

inZinierius

Viedujy pirkimy specialistas

<

Klienty aptarnavimo
specialistas

Vyresnysis
kontrolierius

Kontrolierius —
Saltkalvis

Technines
dokumentacijos

‘_

Techninés priefitiros
o <+
infinierius

Vandens tiekimo
infrastruktdiros

Salanty vandens ir
nuoteky tinklo
prieziros ir avarinés

Infinierius
— Elektrikas

Nuoteky tvarkymo

skyriaus Zaltkalvis-
infrastruktdros

remontininkas

skyriaus Saltkalvis-

: brigados
remontininkas

infrastruktdros
skyriaus Saltkalvis-
remontininkas

10 paveikslas. Organizaciné struktara

2.2.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
2024 m. gruodzio ménesj Bendroveéje dirbo 62 darbuotojai ir vidutinis darbo
uzmokestis 2024 m. buvo 1 771,00 Eur. 2024 m. Bendrovéje vidutiniskai vienas

darbuotojas yra isdirbes apie 8,4 metus, o Bendrovés darbuotojy vidutinis amzius - 50,39
metai.

1 lentelé. Vidutinio darbo uzmokescio dinamika

Pareigy pavadinimas 2022 m.

2023

m.

3562
1709
1307
1571

2024 m.

3411
1640
1193
1507

3806
1900
1549
1771

Vadovy vidutinis ménesinis DU, Eur
Specialisty vidutinis ménesinis DU, Eur
Darbininky vidutinis ménesinis DU, Eur

Vidutinis DU jmonéje:

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atliekamo
darbo pobldj, Bendrovéje kiekvienais metais yra organizuojami jvairis mokymai,
dalyvaujama konferencijose.

Bendrovéje veikia darbininky sagjunga. Darbuotojams socialinés garantijos
teikiamos, vadovaujantis 2024 m. gruodzio 30 d. patvirtinta UAB ,Kretingos vandenys”
darbo apmokeéjimo sistemos nauja redakcija.

Darbo apmokéjimo sistemos patvirtintos nuostatos, esant poreikiui suderinamos
su Darbininky sgjunga ir atnaujinamos.
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Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo sglygos ir dydziai yra nustatyti jy darbo
sutartyse ir Bendrovés darbo apmokeéjimo sistemoje.

2.2.3. FINANSINIAI ISTEKLIA

Bendrovés pardavimy pajamas sudaro pajamos uz vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas bei su Siomis paslaugomis susijusios kity paslaugy pajamos. 2023 m.
pardavimo pajamos, lyginant su 2022 m., padidéjo 16,2 proc., 0 2024 m., lyginant su 2023

m. - 11,6 proc.
2 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita

Elrl Straipsniai 2022 2023 2024

1. Pardavimo pajamos 2 628 868 3055555 3409 249
2. Pardavimo savikaina 2133715 | -1906513 | 2032453
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - -

4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 495153 | 1149042 | 1376796
5. Pardavimo sgnaudos -240 488 -259 680 246 584
6. Bendrosios ir administracinés sagnaudos -763 631 -807 926 -859 184
7. Kitos veiklos rezultatai 32029 20964 24 375
8 Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy i i

’ ir asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos

9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -

10. | Kitos paltkany ir panasios pajamos 2097 1951 2263
1. Finanfi.r?.io turto ir trumpalaikiy investicijy vertés i i

sumazéjimas

12. | Paltkany ir kitos panasios sgnaudos -36 909 -95 823 -141 769
12, | PELNAS (NUOSTOLIAD PRIS s11729|  8s28| 155897
14. | Pelno mokestis -346 54 511 -8 948
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -512 095 63039 146 949

Pajamy pokycius nulemia du veiksniai: pardavimy kiekio pokydiai, kurie
pastaraisiais metais buvo didéjantys ir teikiamy paslaugy kainy pokycdiai.

2023 m. reguliuojamos kainos buvo keistos 2 kartus. Nuo 2023 m. vasario 1 d.
jsigaliojo naujos kainos dél papildomos elektros ir dujy sgnaudy pokyc¢iy dedamosios
priskaiciavimo. Dél to kainos padidéjo 21,6 proc. Nuo 2023 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos patvirtintos bazinés kainos 5 mety
laikotarpiui. Vidutiniskai kaina padidéjo dar 14,4 proc. Taip pat buvo perskaiciuotos ir
apskaitos prietaisy priezitros kainos, kurios vidutiniskai uz vieno apskaitos prietaiso
priezilra sumazéjo 16,5 proc. 2024 metais kainos nesikeité. 2025 m. baziné kaina buvo
perskaiciuota pirmajj kartg ir nuo geguzés 1 dienos vidutiniskai padidéjo 9,4 proc.

Pardavimo savikaina 2024 metais buvo 125,9 tikst. Eur. didesné nei 2023 metais.
Pagrindiné padidéjimo priezastis - darbo uzmokescio padidinimas visiems darbuotojams
nuo 2023 m. gruodzio 1 d. 10,4 proc. Pagrindinés veiklos sgnaudose didziausigjg dalj
visy sgnaudy sudaro ilgalaikio turto nusidéveéjimo ir amortizacijos bei darbo apmokéjimo
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sgnaudos, t. y. pastoviosios sgnaudos, kurios batinos turimo ilgalaikio turto eksploatacijai
ir atstatymui bei klienty aptarnavimui, siekiant uztikrinti kokybiska ir reikalavimus
atitinkantj paslaugy teikima.

Bendrovés pelningumo rodikliai 2022-2024 m. laikotarpiu pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Pelningumo rodikliai 2022-2024 m.

Finansiniai rodikliai 2022 metai 2023 metai 2024 metai
Turto grazos rodiklis (ROA) -0,20% 0,18% 0,42%
Nuosavo kapitalo grazos o o o
rodiklis (ROE) -9,10% 1,05% 2,22%
Pelnas prie$ palikanas ir -476 937 Eur 213 373 Eur 295 403 Eur
mokescius (EBIT)

Pelnas pries paltkanas,
pelno mokest] 120 151 Eur 467 363 Eur 815 920 Eur

nusidéveéjima, ir amortizacija
(EBITDA)

Bendrovés veiklos finansavimo $altiniai yra Sie:

- Pajamos uzZ geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas is
vartotojy ir abonenty;

- Pajamos uZ kity paslaugy teikima (turto nuoma, nuoteky vezimas asenizacinémis
transporto priemonemis);

- Akcininko jnasai turto jsigijimui ir atstatymui; Kretingos rajono savivaldybés mero
2024 m. balandzio 24 d. potvarkio Nr. V3-254 ,Dél Kretingos rajono savivaldybés mero
2023 m.geguzés 2 d. potvarkio Nr.V3-54 ,Dél UAB , Kretingos vandenys” jstatinio kapitalo
didinimo ir UAB ,Kretingos vandenys” jstaty pakeitimo” pakeitimo” pagrindu 465473,20
Eur suma padidintas jstatinis kapitalas. Suma skirta Melioratoriy g., Kretingos m.
inZineriniy tinkly statybai ir rekonstrukcijai; Mokyklos g., Vydmanty k., Kretingos r. sav.
inzineriniy tinkly rekonstrukcijai; vandentiekio ir nuoteky tinkly Kretingos . sav., Zalgirio
sen., Kluonaliy k., Taikos g. 122, 128 statybai ir vandentiekio tinkly j vieno buto
gyvenamuosius namus Darbo g. 9, Darbo g. 13, Kurmaiciy k., Kretingos r. sav. statybai
finansuoti. Kretingos rajono savivaldybés mero 2024 m. gruodzio 6 d. potvarkio Nr. V3-
670 ,Dél Kretingos rajono savivaldybés mero 2023 m. geguzés 2 d. potvarkio Nr. V3-54
,Dél UAB ,Kretingos vandenys” jstatinio kapitalo didinimo ir UAB ,Kretingos vandenys”
jstaty pakeitimo” pakeitimo” pagrindu 313 742,30 Eur suma padidintas jstatinis kapitalas
pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly rekonstrukcijai, vandentiekio ir buitiniy nuoteky tinkly
statybai Lauky g., Kretingos m.; buitiniy nuoteky nuo Grafy Tiskevic¢iy ir Marijos
Tiskevicités gatviy sankirtos iki Sody ir Sermuksniy gatviy sankirtos Padvariy k., Kretingos
r. sav., statybai; nuoteky Salinimo tinkly esamam vieno buto gyvenamajam namui Vysniy
g. 4, Kalupény k., Kretingos r. sav., statybos darbams finansuoti.

Kretingos rajono savivaldybés mero 2025 m. rugséjo 19 d. potvarkio Nr. V3-519
.Deél Kretingos rajono savivaldybés mero 2023 m. geguzés 2 d. potvarkio Nr. V3-54 ,Dél
UAB ,Kretingos vandenys” jstatinio kapitalo didinimo ir UAB ,Kretingos vandenys” jstaty
pakeitimo” pakeitimo” pagrindu 564 801,10 Eur suma padidintas jstatinis kapitalas,
nuoteky isvady klojimo darbams, vandens gerinimo jrenginiy Kalniskiy vandenvietéje
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rekonstrukcijos projekto parengimo ir statybos darbams, vandentiekio tinkly Darzelio g.,
Zemaiciy g., Padvariy k., Kretingos r., rekonstrukcijos ir statybos projektavimo darbams,
Vandentiekio tinkly Kalniskiy k., Lubiy k., Parko g., Ezero g., Alyvy g., Ziedo g., Radaiciy k.,
Kretingos r., statybos projektavimo darbams, 13-oje vandenvieciy vandens filtravimo
sistemy jrengimo darbams.

- Subsidljos ir dotacijos;

2024 m. balandzio 9 d. gauta pirmoji subsidijos dalis 177,6 takst. Eur projekto
,Gyvenamuyjy busty prijungimas prie esamy centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy
2023-07 Nr. LAAIF-AM-FK04” finansavimui. 2025 m. lapkricio meén. projekto
jgyvendinimas uzbaigtas, pakloti visi numatyti 77 nuoteky iSvadai gyventojams. Likusi
subsidijy dalis 118,4 takst. Eur. turi bati iSmokéta iki 2025 m. pabaigos.

- Paskolos, 8 paskolos investicijoms (pabaiga skirtingoms paskoloms nuo 2025-
10-31 iki 2041-12-15); 2 paskolos apyvartinéms |éSoms (pabaiga 2025-12-29 ir 2028-10-
13), 4 lizingo sutartys automobiliams jsigyti. Bendras paskoly likutis 2024 m. pabaigoje 4
219 tukst. Eur. Bendra prognozuojama grazinti paskoly ir lizingy suma 2025 m. - 556,1
tkst. Eur. Prognozuojama sumokeéti paltkany - apie 100 tukst. Eur.

2.2.4. MATERIALINIAI ISTEKLIAI

2024 m. gruodzio 31 d. UAB ,Kretingos vandenys” ilgalaikio materialaus turto
likutiné verté sudaré 34 928,5 tikst. Eur. Per 2024 metus jsigyta materialaus ilgalaikio turto
uz 3 665,4 takst. Eur. Vykdomy materialiojo turto statybos darby likutis 2024 m. gruodzio
31 d. sudarée 120,87 tukst. Eur. 2024 m. materialaus ilgalaikio turto nusidévéjimo
priskaiciuota 1 209,8 takst. Eur, i$ kurio 790,9 tukst. Eur sudaro dotacijy nusidévéjimas.
Nusidéveéjimas savikainoje sudaré 423,01 tukst. Eur.

Pagrindinei veiklai vykdyti naudojamos 4 lenteléje iSvardintos transporto
priemones.
4 lentelé. Transporto priemonés

Y
MB DCAP 1523 C Ascenizaciné 2004
- R MIDLUM300.16 Hidrodinamine 2011
- ZIL Hidrodinamine 1995
- HATTAT HTT110 Ratinis traktorius 2014
- CAT 302 Mini ekskavatorius 2012
- Caterpillar Mini ekskavatorius 2012
CASE 580R Ratinis ekskavatorius 2007
- T-40 AM Ratinis traktorius 1982
- ESKORT 335 Ratinis traktorius 2004
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2.2.5. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vidaus kontrolé - Bendroveés vadovo sukurta visy kontrolés rasiy sistema, kuria
siekiama uzZtikrinti Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga,
informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamumg, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma. Vidaus
kontrolé yra kompleksinis procesas, kurj jgyvendina Bendrovés vadovybé bei darbuotojai,
ir kuris skirtas nustatyti rizikos veiksnius, taip pat uztikrinti, kad bity jgyvendinami Sie
bendrieji tikslai:

1. Skaidriai, ekonomiskai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti veikla;

2. Vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus;

3. Laikytis galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés akty;

4. Saugoti isteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Bendrovés vidaus kontrolés sistemg sudaro: kontrolés funkcijy paskirstymas ir
reglamentavimas, kontrolés veiksmy ir procediry organizavimas, kontrolés stebésena. Uz
Bendrovés vidaus kontrolés sistemos efektyvumg atsakinga Bendrovés vadovybé.
Bendrovés vadovybeé planuoja ir organizuoja Bendrovés veiklg taip, kad Bendrovés tikslai
ir uzdaviniai bty jgyvendinti veiksmingai ir ekonomiskai naudingai, o vadovybé gauty
visg reikalingg informacijg Bendrovés valdymui ir veiklai. Vadovybé uZtikrina, tinkama
darbuotojy funkcijy atskyrima, t. y. vengiama interesy konflikty. Vadovybé ir atitinkamy
padaliniy vadovai uztikrina, kad baty atskirtas teisiy atlikti finansines ir Gkines operacijas
suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas | apskaitg ir informacijos apie jvykusias finansines ir
tkines operacijas saugojimas. Kiekvieno darbuotojo uzduotis yra aiski, logiska, o teisés,
pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybés aprasyme.

Bendrovéje sukurta vidiné administravimo struktdra, kurioje yra nustatytas
struktariniy padaliniy pavaldumas, kompetencija, pareigy ir atsakomybés paskirstymas ir
atskaitomybé. Subjekto organizaciné struktira apima valdymo ir atsakomybés
pasidalijima, jgaliojimus ir atskaitinguma, komunikavima. Vadovybeé uztikrina, aiskiai
nustatytos organizacinés ir valdymo struktiros informavimo ir atskaitomybés rysius,
kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizaciné
struktira detalizuojama pareigybiy sarase ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose.

Darbo apmokéjimo sistema apima tiksly iskelimg darbuotojams, veiklos
vertinima, skatinimg ir apmokéjimg uz darba. Sprendimai dél darbuotojy priémimo j
darbg priimami esant uztikrinimui, kad asmuo turi reikiamg issilavinimg ir patirties darbui
atlikti. Vidaus kontrolei didele reikSme turi vadovai ir darbuotojai, gerai suprantantys
vidaus kontrole ir norintys prisiimti atsakomybe. Personalo valdymas turi lemiama reiksme
skatinant etiskg aplinkg, profesionalumo tobulinimo ir skaidrios kasdienés veiklos
uztikrinimo budus. Tai matyti priemimo | darbg, veiklos vertinimo ir skatinimo, kuris
pagrjstas nepriekaistingu pareigy atlikimu, procesuose. Bendrovés darbuotojy darbas
organizuojamas vadovaujantis Bendroveés |statais, akcininko sprendimais, valdybos
sprendimais, Bendrovés vidaus darbo tvarkos taisykléemis, Bendrovés organizacine
struktlra, patvirtinta apskaitos politika, Bendrovés vadovo jsakymais, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais teisiniais
aktais.
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2.3. SILPNYBIY, STIPRYBIY, GALIMYBIY IR GRESMIY ANALIZE

o Pakankami poZzeminio vandens istekliai;

o ISplétotas vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinklas;

o Pastovus finansiniai srautai;

B bas o Sukurta didelé dalis centralizuotam vandens tiekimui ir
nuoteky tvarkymui reikalingos infrastruktdros;

o Pritraukiama Europos Sajungos fondy parama
infrastruktaros plétrai

o Profesionalls darbuotojai

o Netinkama vandens kokybé Kretingos rajono
vandenvietése;

o Didelis lietaus kiekio patekimas j buitiniy nuoteky

Silpnybés tinklus;

o Nepakankama jrenginiy automatizacija;

o Dalis vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktlros susidéveéjusi, eksploatacija
neekonomiska;

o Pasenusios, neekonomiskos specialiosios transporto
priemones

o Didelis jsiskolinimas bankams ir kredito jstaigoms

o Neregistruota didelé dalis infrastruktaros ir
nenustatytos apsaugos zonos

o ES parama infrastruktiros atnaujinimui ir plétrai;

o Infrastruktiros atnaujinimo finansavimas akcininko
[éSomis;

G liniybes o Paslaugy pasiulos isplétimas;

o ISmaniyjy technologijy panaudojimas infrastrukttros
valdymui

o Didesni atlyginimai nei vidutinis atlyginimas rinkoje
Kretingos rajone

o Infrastrukttros plétra finansuojama privaciomis léSomis

o Veiklos licencijos sustabdymas arba panaikinimas;

o Paslaugy tiekéjy stambinimas;

o Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainy augimas dél ES reikalavimy jgyvendinimo;

s o Aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas nuoteky
tvarkymo srityje;

o Kvalifikuoty darbuotojy (ypac inZinieriy, darbininky)

trikumas darbo rinkoje.
o Augantis kibernetiniy ataky skaicius

20



|1l SKYRIUS. J]MONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

MISIJA
Patikimai tiekti Svary vandenj ir valyti nuotekas tausojant gamta.

VIZIJA
Kretingos rajono gyventojams irjmonéms tiekti kokybiska vandenj ir iSleisti j gamta Svarias
nuotekas, pasitelkiant naujausias technologijas.

VERTYBES

Pagarba zmogui ir vandeniui:

pagarba Zmogui - gerbiame savo klientus ir jy nuosavybe, kolegas ir partnerius. Jy
nuomoné, pasitlymai ir pastabos leidzia mums tobuléti.

Pagarba vandeniui - tausojame geriamojo vandens isteklius ir j atvirus vandens telkinius
iSleidziame iSvalytas nuotekas.

IV SKYRIUS. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU
VERTINIMO RODIKLIAI, FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

4.1. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

Strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés ir jy vertinimo rodikliai bei siektinos
reiksmes 2025-2029 mety laikotarpiui, léSos ir jy Saltiniai, jgyvendinimo laikotarpiai ir
atsakingi asmenys pateikiami Sio Strateginio veiklos plano 1-ame priede ,UAB ,Kretingos
vandenys” 2025-2029 mety strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy lésy ir
vertinimo kriterijy suvestiné lentelé” (pridedama). Visos léSos yra nurodytos be PVM.

4.2. FINANSINES PROGNOZES
Finansinés prognozés, investicijos ir jy finansavimo Saltiniai pateikiami Sio
Strateginio veiklos plano 2-4 prieduose.

4.3. GALIMOS RIZIKOS IR Jiy VALDYMAS

UAB ,Kretingos vandenys” veikia vietinés rinkos sglygomis ir susiduria su kredito,
paltkany normos, likvidumo rizika, pinigy srauty rizika, taip pat teikiamy paslaugy
kokybés ir patikimumo neuztikrinimo rizika.

Kredito rizika. Kredito rizika arba rizika, jog Bendrovés partneriai nejvykdys
jsipareigojimy, yra kontroliuojama taikant kontrolés proceduras.

Paldkany normos rizika. Bendrovés finansinés skolos pagrindine dalj sudaro skola
su kintama paltkany norma, kuri susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizika.

Likvidumo rizika. Bendrove laikosi politikos nuolat turéti pakankama grynyjy
pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba isorinj finansavima. Paslaugy, prekiy ar rangos
darby pirkimo sutartys sudaromos tik uzsitikrinus finansavimo $altin;.
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Pinigy srauty rizika. Bendrovéje nuolat planuojami ir analizuojami Bendrovés
pinigy srautai. Kasmet Finansy ir ekonomikos skyrius rengia ir teikia Bendrovés valdybai
tvirtinti metinj biudZeta, paskiriami atsakingi asmenys uZ atitinkamos biudzeto dalies
jvykdyma. Rengiamos veiklos ataskaitos, kuriose lyginami planuoti ir faktiniai duomenys.
Tai suteikia galimybe kontroliuoti patiriamas sgnaudas, esant nukrypimams, priimti
reikiamus sprendimus.

Teikiamy paslaugy kokybés ir patikimumo neuZtikrinimo rizika. Bendrové yra
identifikavusi pagrindines rizikas, susijusias su paslaugy (geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo) teikimu:

- neuztikrinama geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybé dél
nejdiegty technologijy;

- nuoteky tvarkymo kokybés prastéjimas dél paslaugy teikimui naudojamos
infrastruktdros (tinkly, jrangos) dévéjimosi

- technologiniai sutrikimai vandens gerinimo ir nuoteky valymo technologiniuose
procesuose.

Bendrovés riziky valdymo politika yra susijusi su Bendrovés strateginiu planavimu,
kuriame numatytos priemoneés riziky valdymui.

V SKYRIUS. STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS
REZULTATUS

Bendrové sistemingai vykdo strateginiame veiklos plane numatyty priemoniy
stebésena vykdoma per darbuotojams iskelty tiksly jgyvendinima. Kartg per ketvirtj
(kiekvieno mety ketvirio pabaigoje) vykdoma strateginiame veiklos plane numatyty
priemoniy jgyvendinimo analizé. Uz strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng
paskirtas atsakingas asmuo susistemina Bendrovés padaliniy vadovy pateiktus duomenis
apie priemoniy jgyvendinimo progresg ir parengia ataskaitas.

Vadovaujantis Kretingos rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprase, patvirtintame
Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. rugpjacio 30 d. sprendimu Nr. T2-214
(2023 m. birzelio 29 d. sprendimo Nr. T2-197 redakcija), nustatyta tvarka, Bendrové o ne
véliau kaip iki kity mety kovo 30 d., parengia ir teikia Bendrovés valdybai metine
strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita.

Mety eigoje, atsiradus nenumatytoms aplinkybéms, svarbioms, pagrjstoms
priezastims ir esant poreikiui, Bendroveés vadovas, siekdamas uztikrinti tinkamg ir savalaikj
reagavima | galimus nuokrypius, inicijuoja patvirtinto Strateginio veiklos plano
koregavima. Strategija gali bati tikslinama ne dazniau kaip kartg per pusmet;.
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2026-2030 m. Strateginio veiklos plano

1 priedas
2026-2030 mety strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy léSy ir vertinimo kriterijy suvestiné lentelé
Strateginis tikslas / uzdaviniai / priemonés Poveikio / Rezultato / Produkto kriterijus
2026 m. | 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
lésy lésy léSy lésy lésy
poreikis, | poreikis, poreikis, poreikis, | poreikis,
tokst. takst. takst. takst. tokst. Finansavimo Mato
Eil.Nr. Pavadinimas Eur. Eur. Eur. Eur. Eur. Saltiniai Pavadinimas vnt. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. Atsakingi vykdytojai
Uztikrinti kokybiskg paslaugy teikima 726,8 2523,3 1442,1 0,0 0,0
1.1. Uztikrinti geriamojo vandens kokybe 662,8 2442,3 81,0 0,0 0,0
Geriamojo vandens gerinimo jrenginiy
1.1.1 statyba/rekonstrukcija 471,8 1764,1 81,0 0,0 0,0
Kalniskiy k. vandens gerinimo jrenginiy Kretingos rajono
1.1.1.1 rekonstrukcija 95,0 savivaldybé Rekonstruoti VG) vnt. 1 Plétros skyrius
100,9 ES parama 1
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo
1.1.1.2 Raguviskiy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 241,1 savivaldybé jrenginiai vnt. Plétros skyrius
83,5 ES parama 1
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo
1.1.1.3 Juodupény k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 268,6 savivaldybé jrenginiai vnt. Plétros skyrius
74,4 ES parama 1
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo
1.1.14 LaukZemeés k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 276,5 savivaldybé jrenginiai vnt. Plétros skyrius
65,0 ES parama 1
Senosios Jpilties k. vandens gerinimo jrenginiy Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo
1.1.15 statyba 279,5 savivaldybé jrenginiai vnt. Plétros skyrius
74,2 ES parama 1
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo
1.1.1.6 Sukés k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 273,4 savivaldybé jrenginiai vnt. Plétros skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.7 Rubuliy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 25,5 savivaldybeé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.8 Vaineikiy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 26,0 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.9 Dauginciy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,0 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.10 Lelitiny k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 26,6 savivaldybeé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.11 Nasrény k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 26,0 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.12 | Tarvydy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 25,5 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.13 Budriy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 26,0 savivaldybeé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
PrySmanciy k. vandens gerinimo jrenginiy Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.14 rekonstrukcija 26,6 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
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Vandens tiekimo

Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.15 BarzdZiy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,1 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.16 Zibininky k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 26,6 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.17 Kasuciy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 25,2 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.18 Ploksciy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 25,2 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Kretingos rajono Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.19 | Toliy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 25,5 savivaldybé jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Grulaukés k. vandens gerinimo technologijos Pakeista vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.20 pakeitimas 38,0 Kretingos vandenys | technologija vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.21 Zutauty k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,0 Kretingos vandenys | jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.22 Gintary k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,0 Kretingos vandenys | jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.23 Tlbausiy k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,0 Kretingos vandenys | jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandens tiekimo
Pastatyti vandens gerinimo infrastruktdros
1.1.1.24 | Valény k. vandens gerinimo jrenginiy statyba 27,0 Kretingos vandenys | jrenginiai vnt. 1 skyrius
Vandentiekio sistemy prijungimas prie sistemos su
1.1.2 gera vandens kokybe 90,0 678,2 0,0 0,0 0,0
Lubiy k. vandentiekio prijungimas prie Kalniskiy k. Kretingos rajono
1.1.2.1 vandentiekio 90,0 savivaldybé Pastatyti vandentiekio tinklai km 0,87 Plétros skyrius
186,0 ES parama
Daktary-Klibiy k. vandentiekio tinkly prijungimas prie Kretingos rajono
Kretingos m. vandentiekio 463,2 savivaldybe
1.1.2.2 14,0 Kretingos vandenys | Pastatyti vandentiekio tinklai km 3,04 Plétros skyrius
Vandens tiekimo
Dupuléiy k. vandentiekio tinkly prijungimas prie infrastruktdros
1.1.2.3 Kretingos m. vandentiekio 15,0 Kretingos vandenys | Pastatyti vandentiekio tinklai km 0,155 skyrius
Geriamojo vandens tiekimo tinkly
1.1.3 rekonstrukcija/statyba 101,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vandens tiekimo
Radaiciy g. vandentiekio tinkly suziedinimas Parko, Kretingos rajono infrastruktdros
1.1.3.1 EZero, Alyvy, Mokyklos ir Ziedo g. 56,2 savivaldybé Pastatyti vandentiekio tinklai km 0,782 skyrius
Vandens tiekimo
Padvariy gyv. Vandentiekio tinkly suziedinimas Kretingos rajono infrastruktdros
1.1.3.2 Darzelio g. 44,8 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 skyrius
1.2 Uztikrinti iSvalomy nuoteky kokybe 64,0 81,0 1361,1 0,0 0,0
1.2.1 Nuoteky valykly rekonstrukcija 64,0 51,0 1361,1 0,0 0,0
Investicijy
1.2.1.1 Baubliy k. nuoteky valyklos rekonstrukcija 8,5 512,7 dedamoji kainoje Rekonstruota nuoteky valykla vnt. 1 Plétros skyrius
Investicijy
1.2.1.2 Radaiciy k. nuoteky valykly rekonstrukcija 8,5 848,4 dedamoji kainoje Rekonstruota nuoteky valykla vnt. 1 Plétros skyrius
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Nuoteky

Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.3 PrySmanciy k. nuoteky valykly rekonstrukcija 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.14 Raguviskiy k. nuoteky valykly rekonstrukcija 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.15 Graslaukes k. nuoteky valykly rekonstrukcija 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.6 Joklbavo k. nuoteky valykly rekonstrukcija 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Papildomos azoto ir fosforo Salinimo technologijos |diegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.7 jdiegimas Darbény nuoteky valykloje 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Papildomos azoto ir fosforo Salinimo technologijos Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.8 jdiegimas Kartenos nuoteky valykloje 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Papildomos azoto ir fosforo Salinimo technologijos Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.9 jdiegimas Kalupény nuoteky valykloje 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
Nuoteky
Papildomos azoto ir fosforo Salinimo technologijos Jdiegta cheminio nuoteky infrastruktdros
1.2.1.10 | jdiegimas Salanty nuoteky valykloje 8,5 Kretingos vandenys | valymo technologija vnt. 1 skyrius
15,0 Kretingos vandenys Nuoteky
Kretingos rajono Pastatytas nuoteky valymo infrastruktdros
1.2.1.11 LaukZzemeés k. nuoteky valymo jrenginys 15,0 savivaldybé jrenginys vnt. 1 skyrius
Nuoteky sistemy prijungimas prie kitos
1.2.2 centralizuotos nuoteky tvarkymo sistemos 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0
Nuoteky
Dupulciy gyv. Nuoteky sistemos prijungimas prie Prijungta Dupulciy kaimo infrastruktdros
1.2.2.1 Kretingos m. centralizuotos nuoteky sistemos 30,0 Kretingos vandenys | nuoteky sistema vnt. 1 skyrius
2. Uztikrinti patikima paslaugy teikima 505,0 1588,6 2681,3 470,0 650,0
Atnaujinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiirg bei kitg teikiamy paslaugy
2.1. uztikrinimui naudojama turta 505,0 1513,6 2681,3 470,0 650,0
Investicijy
100,0 dedamoji kainoje Parengtas projektas proc. 100
Investicijy
2.1.1 Vydmanty k. nuoteky valyklos isplétimas 2466,3 dedamoji kainoje Pastatyta nuoteky valykla proc. 100 Plétros skyrius
Vandens tiekimo
Investicijy infrastruktdros
2.1.2 Padvariy vandenvietés su VG statyba 630,0 dedamoji kainoje Pastatyta vandenvieté proc. 100 skyrius
Pasienieciy g., Kretingos m. magistraliniy Direktoriaus
vandentiekio, nuoteky ir pavirsiniy nuoteky tinkly Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.3 statyba, vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcija 699,6 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
GeleZinkelio g., Kretingos m. magistraliniy
vandentiekio, nuoteky ir pavirSiniy nuoteky tinkly Direktoriaus
statyba, vandentiekio ir nuoteky tinkly Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.4 rekonstrukcija. 372,0 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
20,0 Kretingos vandenys | Parengtas projektas proc. 100 Plétros skyrius
Direktoriaus
Stoties, Palangos, Birutés g., Kretingos m. pavirsiniy Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.5 nuoteky tinkly rekonstrukcija 150,0 savivaldybé lgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
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15,0 Kretingos vandenys | Parengtas projektas proc. 100 Plétros skyrius
216 Direktoriaus
Vandentiekio tinkly statyba nuo Tiekéjy g. 33 sklypo pavaduotojas
iki Pasienieciy g., Kretingos m. 50,0 Kretingos vandenys | Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
Direktoriaus
F.Janusio g. 14, Kretinga nuoteky tinkly pavaduotojas
2.1.7 rekonstrukcija 35,0 Kretingos vandenys | Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
Direktoriaus
Vandentiekio tinkly projektavimas ir statyba Parko Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.8 g., Jokibavo k., Zalgirio sen., Kretingos r. 35,5 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
Direktoriaus
Vandentiekio tinkly projektavimas ir statyba Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.9 Piliakalnio g., Laiviy k., Imbarés sen., Kretingos r. 62,0 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
Topoliy akl. daugiabuciy gyvenamyjy namy kvartalo Direktoriaus
teritorijos vandentiekio, nuoteky ir pavirsiniy Kretingos rajono pavaduotojas
2.1.10 nuoteky tinkly rekonstrukcija ir statyba 623,0 savivaldybé Jgyvendintas projektas proc. 100 gamybai
Nuoteky
Pagrindinés nuoteky siurblinés sléginés linijos Rekonstruotos sklendziy infrastruktdros
2.1.11 sklendZiy kamery rekonstrukcija 75,0 Kretingos vandenys | kameros vnt. 1 skyrius
Atnaujinta siurblinés Energetikos ir IT
2.1.12 Nuoteky siurbliniy automatikos atnaujinimas 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 Kretingos vandenys | automatika ir pajungta j Scada | vnt. 2 2 2 2 2 skyrius
Transporto priemoniy ir specialiosios technikos bei
2.1.13 mechanizmy atnaujinimas 340,0 122,0 195,0 450,0 0,0
Jsigytas asenizacinis Transporto ir Gkio
2.1.13.1 | Jsigyti asenizacinj automobilj 250,0 Kretingos vandenys | automobilis vnt. 1 vadybininkas
Jsigytas ratinis krautuvas - Transporto ir Gkio
2.1.13.2 | ]sigyti ratinj krautuvg - ekskavatoriy 122,0 Kretingos vandenys | ekskavatorius vnt. 1 vadybininkas
Jsigytas krovininis Transporto ir Gkio
2.1.13.3 | Jsigyti krovininj mikroautobusg 195,0 Kretingos vandenys | mikroautobusas vnt. 2 vadybininkas
Atnaujinti lengvuosius krovininius automobilius atnaujinti lengvieji krovininiai Transporto ir ukio
2.1.13.4 (elektromobilius) 90,0 Kretingos vandenys | automobiliai (elektromobiliai) vnt. 3 vadybininkas
Jsigytas hidrodinaminis Transporto ir Gkio
2.1.13.5 | Jsigyti hidrodinaminj automobil; 450,0 Kretingos vandenys | automobilis vnt. 1 vadybininkas
UZtikrinti bendrovés sistemy ir turto kibernetine ir
2.2. fizine saugg 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0
Jgyvendinti NKSC patikrinimo neatitikéiy Salinimo
2.2.1 jgyvendinimo plano rekomendacijas 75,0 Kretingos vandenys | Jgyvendintos rekomendacijos proc. 100 100 Nustatyta plane
Direktoriaus
pavaduotojas
2.2.2. Parengti saugos plang Kretingos vandenys | Parengtas planas vnt. 1 gamybai
3. Didinti aptarnaujamy vartotojy skaiciy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.1 Supaprastinti prisijungimo prie tinkly procediira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nereikalauti projekto, jei tinklai klojami nuosavame
3.1.1 sklype Pakeista prisijungimo tvarka vnt. 1 Plétros skyrius
4, Didinti veiklos efektyvuma 106,6 676,1 96,2 90,6 93,1
4.1 Sumatzinti neapmokestinty nuoteky kiekj 51,6 53,8 56,2 50,6 53,1
Nuoteky
Pavirsiniy nuoteky prijungimy prie buitiniy nuoteky infrastruktdros
4.1.1 tinkly suradimas ir panaikinimas 43,6 45,8 48,2 50,6 53,1 Kretingos vandenys | Atjungty isleistuvy skaicius vnt. 50 50 50 50 50 skyrius
Abonentams, pramonés jmonémes, kurios turi kitus Nuoteky
vandens Saltinius be centralizuoto vandens tiekimo, Jrengta nuoteky apskaitos infrastruktdros
4.1.2 jrengti nuoteky apskaitos prietaisus. 8,0 8,0 8,0 Kretingos vandenys | prietaisy vnt. 1 1 1 1 1 skyrius
4.2 Sumazinti vandens netektis tinkluose 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vandens tiekimo

infrastruktdros
4.2.1 Vandens skaitikliy jrengimas tinklo segmentavimui 15,0 Kretingos vandenys | Jrengty skaitikliy kiekis vnt. 150 skyrius
4.3 Sumatzinti sunaudojamos elektros energijos kiekj 0 582,3 0 0 0
Pakeista oro padavimo Nuoteky
Oro padavimo nuoteky valykloje pavirsiniais 550 Investicijy sistema/sumaZintas vnt. 1 infrastruktdros
4.3.1 aeratoriais sistemos keitimas purkstukais dedamoji kainoje el.energijos sunaudojimas kWh 840000 840000 840000 | skyrius
Pakeistos Nuoteky
32,3 maiSyklés/sumaZintas vnt. 3 129600 129600 129600 | infrastruktiros
4.3.2 Maisykliy keitimas Kretingos m. nuoteky valykloje Kretingos vandenys | el.energijos sunaudojimas kWh skyrius
4.4 Jsigyti tinklus i$ privaciy asmeny 40 40 40 40 40
4.4.1 Jregistruoti senus tinklus 10 10 10 10 10 Kretingos vandenys
4.4.2 Jsigyti tinklus is privaciy asmeny 30 30 30 30 30 Kretingos vandenys
5. Gerinti klienty aptarnavimo kultiirg
Kasmet pagerinti klienty pasitenkinimo indeksg
5.1 (KPI1)
Kasmet geresnis, nei 2025< 2026< 2027< 2028< 2028< Klienty aptarnavimo
5.1.1 Atlikti vartotojy apklausas praéjusiais metais proc. KPI KPI KPI KPI KPI ir kokybés skyrius
/diegti klienty aptarnavimo visose jmonés veiklos 0 skundy dél darbuotojy Klienty aptarnavimo
5.1.2 srityse standartq elgesio vnt. 0 0 0 0 0 ir kokybés skyrius
Plétoti bendradarbiavima su vartotojy
5.2 bendruomene
Ekskursijose dalyvavusiy Personalo ir bendryjy
5.2.1 Ekskursijy bendrovés objektuose organizavimas grupiy skaicius vnt. 7 7 7 7 7 reikaly skyrius
Renginiy visuomenei organizavimas arba Organizuoti renginiai/ Personalo ir bendryjy
522 dalyvavimas bendruomenés renginiuose dalyvauta renginiuose vnt. 3 3 3 3 3 reikaly skyrius
6. Uztikrinti konkurencingo darbdavio regione statusg 16 18 19 20 21
Jgyvendinti darbuotojy skatinimo / motyvavimo
6.1 sistema 3 3 3 3 3
Ne mazZiau kaip 5 proc.
kasmet arba pagal LR FM Finansy ir
6.1.1 Darbo uZmokescio didinimas ekonominés raidos prognozes | proc. 5 5 5 5 5 ekonomikos skyrius
Personalo ir bendryjy
6.1.2 Renginiy darbuotojams organizavimas 3 3 3 3 3 Kretingos vandenys | Renginiy skaicius per metus vnt. 2 2 2 2 2 reikaly skyrius
6.2 Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos kélimg 13 15 16 17 18
Personalo ir bendryjy
6.2.1 Metinis mokymy planas Parengtas mokymy planas proc. 100 100 100 100 100 reikaly skyrius
Metinio mokymy plano vykdymas: seminarai, Darbuotojy, dalyvavusiy Personalo ir bendryjy
6.2.2 konferencijos, profesinis mokymas 13 15 16 17 18 Kretingos vandenys | mokymuose, skaicius vnt. 20 20 20 20 20 reikaly skyrius
Patirties dalijimasis su kitomis vandentvarkos Patirties pasidalinimo Personalo ir bendryjy
6.2.3 jmonémis susitikimai vnt. 3 3 3 3 3 reikaly skyrius
1354,4 4806,0 4238,6 580,6 764,1
IS VISO: 11743,7
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2026-2030 m. Strateginio veiklos plano

2 priedas
PROGNOZUOJAMA PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2026 - 2030 M.
Eurai
Eil. Straipsniai
Nr. 2025 metai
laukiamas 2026 metai 2027 metai 2028 metai 2029 metai 2030 metai
rezultatas
1. Pardavimo pajamos 3572352 3735997 3922797 4118936 4324 883 4541 127
2. Pardavimo savikaina (2 097 428) (2214 861) (2 358 842) (2 550 453) (2 711 275) (2 807 857)
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1474924 1521136 1563 955 1568 483 1613 608 1733270
5. Pardavimo sanaudos (152 508) (159 702) (165 245) (171 194) (177 440) (183 998)
6. Bendrosios ir administracinés sgnaudos (1 009 562) (1 041 545) (1075 739) (1111 573) (1149 127) (1 188 487)
7. Kitos veiklos rezultatai 268 652 239 824 240 000 240 000 240 000 240 000
8. Investicijy j patronuojanéiosios, patronuojamyjy ir asocijuotyjy
jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. | Kitos paliikany ir panasios pajamos 25277 3500 4000 4000 4 000 4 000
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. | Paliikany ir kitos panasios sgnaudos (110 315) (84 294) (80 000) (86 000) (81 000) (72 700)
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 496 468 478 919 486 970 443 716 450 040 532 084
14. | Pelno mokestis (27 282) (76 627) (77915) (70 995) (72 006) (85 134)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 469 186 402 292 409 055 372722 378 034 446 951

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso

Zenklu. Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zenklu.
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2025-2029 m. Strateginio veiklos

plano
3 priedas
PROGNOZUOJAMAS BALANSAS 2026-2030 m.
Eurai
2025 metai
Eil. Nr. Straipsniai laukiamas 2026 metai 2027 metai 2028 metai 2029 metai 2030 metai
ivykdymas
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 35721512 36 768 631 40 292 731 44 494 121 44 924 651 45 535 181
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1172 1172 1172 1172 1172 1172
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga 1172 1172 1172 1172 1172 1172
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy
1.4. zenklai ir panasios teisés
L.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 35 688 202 36 735 321 40 259 421 44 460 811 44 891 341 45501 871
2.1. Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 34 035 440 34516 210 37792 110 37822110 37852110 38512110
2.3. Masinos ir jranga 619 281 1091 081 1614281 5562 671 5493 201 5423731
24. Transporto priemonés 162 006 489 006 611 006 806 006 1256 006 1256 006
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 96 024 139 024 242 024 270 024 290 024 310 024
2.6. Investicinis turtas 0 0 0 0 0 0
2.6.1. | Zemé 0 0 0 0 0 0
2.6.2. | Pastatai 0 0 0 0 0 0
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo 775 451 500 000
turto statybos (gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS
3.1. Imoniy grupés imoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés imonéms
3.3. I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
34. Asocijuotyjy imoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 32138 32138 32138 32 138 32138 32138
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas 32138 32138 32 138 32 138 32 138 32 138
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4.2.

Biologinis turtas

4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1321416 1 495 057 1 486 837 1556 291 1343 830 947 340
1. ATSARGOS 34 551 34 551 34 551 34 551 34 551 34 551
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo 34 061 34 061 34 061 34 061 34 061 34 061
1.1. detalés
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas
parduoti
1.7. Sumokéti avansai 490 490 490 490 490 490
PER VIENUS METUS GAUTINOS 382 161 374 510 374510 374 510 374 510 374 510
2. SUMOS
2.1. Pirkéjy skolos 381 563 373912 373912 373912 373912 373912
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy imoniy skolos
24. Kitos gautinos sumos 598 598 598 598 598 598
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2 Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 904 704 1 085 996 1077 776 1147 230 934 769 538279
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU 70 588 63 491 63 491 63 491 63 491 63 491
SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS
TURTO I$ VISO 37113 516 38327179 41 843 059 46 113 903 46 331 972 46 546 012
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 7966 323 8 980 641 12 368 233 12 645 997 12 863 055 13 063 967
1. KAPITALAS 8113113 8 737913 11 761 813 11 761 813 11 761 813 11 761 813
Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis 8113113 8737913 11 761 813 11 761 813 11 761 813 11 761 813
1.1 kapitalas
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (—)
2. AKCIJU PRIEDAI 7 7 7 7 7 7
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4, REZERVAI
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Privalomasis rezervas arba atsargos 12 774 45363 94 958 160 975 246 039
4.1. (rezervinis) kapitalas
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (146 797) 242721 606 413 884 177 1101 235 1302 147
5. (NUOSTOLIAI)
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 469 186 402 292 409 055 372722 378 034 446 951
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (615 983) (146 797) 242 721 606 413 884 177 1101235
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 24 489 187 24 489 187 24 489 187 24 489 187 24 489 187 24 489 187
F. ATIDEJINIAI
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. MokescCiy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
MOKETINOS SUMOS IR KITI 4 651379 4 850 724 4979 012 8972 092 8973103 8 986 231
G. ISIPAREIGOJIMAI
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS 3311 505 3461 505 3 588 505 7 588 505 7 588 505 7 588 505
IR KITT ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai 2957 616 3107 616 3234616 3234616 3234616 3234616
1.2. Skolos kredito jstaigoms 353 889 353 889 353 889 4353 889 4353 889 4 353 889
1.3. Gauti avansai
14. Skolos tickéjams
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
Asocijuotosioms jmonéms mokétinos
1.7. sumos
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.8. isipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS 1339874 1389219 1390 507 1383 587 1384 598 1397 726
SUMOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
2.1. Skoliniai jsipareigojimai 251235 251235 251235 251235 251235 251235
2.2. Skolos kredito jstaigoms 195 086 195 086 195 086 195 086 195 086 195 086
2.3. Gauti avansai 54 108 54 108 54108 54 108 54 108 54 108
2.4. Skolos tiekéjams 385038 385 038 385038 385038 385038 385 038
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos

2.7.

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos
sumos
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2.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 27 282 76 627 77915 70 995 72 006 85134
2.9. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 210 862 210 862 210 862 210 862 210 862 210 862

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 216 263 216 263 216 263 216 263 216 263 216 263
2.10. jsipareigojimai
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR 6 627 6 627 6 627 6 627 6 627 6 627

ATEINANCIU LAIKOTARPIU

PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR 37 113516 38327179 41 843 059 46 113 902 46 331 973 46 546 012

ISIPAREIGOJIMU IS VISO

2026-2030 m. Strateginio veiklos plano
. . 4 prif:das
LUKESCIU RASTE NUSTATYTU RODIKLIU PROGNOZE
1 LENTELE. FINANSINIU LfJKESéIU VERTINIMO RODIKLIAI
2025
laukiamas
Eil.Nr. Rodiklis Siektina reikSmé jvykdymas 2026 2027 2028 2029 2030
1. Grynasis pelningumas teigiamas teigiamas 469,2 402,3 409,1 3727 378.,0 447.0
2. Nuosavo kapitalo graza (ROE) ne maziau kaip 1 5,9 4.5 3,3 2.9 2.9 3.4
3. Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E) ne daugiau kaip 0,8 0,5 0,4 0,3 0,6 0,6 0,6
4 Finansinis pajégumas pakankamas nustatyta | nustatyta nustatyta | nustatyta | nustatyta | nustatyta
) VERT VERT VERT VERT VERT VERT
Darbuotojy atlyginimy vidurkio augimas
5. (iSminusavus direktoriy, pavaduotoja, padaliniy >4 proc. >4 >4 >4 >4 >4 >4
vadovus, dirban¢ius uz MMA)
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2 LENTELE. NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés Tikslo atitikmuo (2026-2030 m. Strateginio veiklos
Nr Siektini veiklos rodikliai ieneta plano 1 priedas) rodikliui pasiekti
: vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
: i 2.1.3,2.14,2.1.8,2.1.10,4.2.1
L t\ﬁlﬁ;i;r)l;numtohq mazinimas Proc. <14 <13 <12 <12
2.1.3,2.14,2.1.7,2.1.10,4.1.1,4.1.2
2. | Nuoteky infiltracijos mazinimas Proc. <58 <57 <56 <55
Uztikrinti tiekiamo geriamojo 5 LLL1.1.2,1.1.3
3. vandens kokybés rodiklius' vat. 8 36 39 39
vnt., naujai 3.1.1
prijungty
Vandens tiekimo paslaugy Val{(tOt,OJu sk,
4, prieinamumo didinimas, sudarant uri‘ems ) >50 >50 >50 >50
galimybe¢ prisijungti prie cel?tra. 1zuotal
centralizuoty vandentiekio tinkly tiekiamas
geriamasis
vanduo
vnt., navjai 3.1.1
Nuoteky surinkimo paslaugy Valgg;:‘lg?k
5. prieinamumo didinimas, sudarant kuritj:rlils " >50 >50 >50 >50
galimybe¢ prisijungti prie . .
centralizuoty nuoteky tinkly centralizuotai
surenkamos
nuotekos

! Vandenviediy skaigius, kuriy tiekiamo vandens kokybé atitinka Lietuvos higienos normg HN 24:2023 , Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai‘
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3 LENTELE. PAPILDOMOS UZDUOTYS

Eil. Nr. Tikslo atitikmuo (2026-
. . . \ . 2030 m. Strateginio veiklos
UZduotis Priemoné Ivykdymo terminas plano 1 priedas) rodikliui
pasiekti
Uztikrinti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkancio 1.1.1.7, 1.1.1.8, 1.1.1.10
1. geriamojo vandens tiekima Lelitiny, Vaineikiy, Idiegiant filtravimo sistemas 2026-06-30
Rubuliy vandenvietése
Uztikrinti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkanc¢io 1.1.1.9,1.1.1.11 - 1.1.1.19
geriamojo vandens tiekimg Pesciy, Barzdziy,
2. Dauginéiy, Nasrény, Zibininky, Toliy, Tarvydy - Idiegiant filtravimo sistemas 2026-12-31
Dimitravo, Budriy, Ploks¢iy, Pry$Smanciy
vandenvietése
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky 441-442
Perimti arba iSpirkti geriamojo vandens tiekimo ir tvarkymo infrastruktiiros objekty perémimo
3. I‘luO'[Ckl} tVarkymO infrastl’uktﬁl‘q, reikahngq Vleéajam arba lépirklmo tvarkos apra§0 nustatyta tvarka 2027'12'31

geriamojo vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui
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