PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2025 m. lapkri¢io  d. potvarkiu Nr. V3-

] LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,KRETINGOS VANDENYS*

Vadovaudamasi Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose ymonése ir savivaldybiy valdomy imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose imonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 8.1
papunk¢iu, vienintelis akcininkas — Kretingos rajono savivaldybé, teikia uzdarajai akcinei bendrovei
,Kretingos vandenys™ (toliau — Bendrové) liikeséiy rasta, kuriame pateikiami Kretingos rajono
savivaldybés (toliau — Savivaldybés) lukesciai dél Bendrovés veiklos, krypciy, prioritety ir tiksly.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, tac¢iau pagal poreik] gali biiti atnaujinami. [
Lukes¢iy rasta turi bliti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj veiklos plana.

Bendrové ir jos veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla susijusi su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6
straipsnio 30 punkte nurodyty Savivaldybés savarankiskyjy funkeijy — geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo organizavimas — vykdymu.

Kretingos rajono savivaldybeés tarybos 2015 m. rugpjicio 27 d. sprendimu Nr. T2-249 , Dél
vieSojo geriamojo vandens tiekéjo, nuoteky tvarkytojo ir pavirsiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo*
Bendrové paskirta vieSgja geriamojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja, bei pavirSiniy nuoteky
tvarkytoja Kretingos rajone.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija - patikimu
kokybisko geriamojo vandens tiekimu ir nuoteky tvarkymu tausojant gamta.

Finansiniai likesciai
Bendrové turi siekti tvarumo ir veikti pelningai.

FINANSINIU LUKE SéIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reik§més
Nr. vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
1. | Grynasis pelningumas reikSmé teigiamas teigiamas teigiamas teigiamas
2. | Nuosavo kapitalo graza (ROE) Proc. >1 =1 =1 =1
Finansinés priklausomybés
. i < < < <
3. koeficientas (D/E) Koef = =1 = =
. C nustatyta nustatyta nustatyta nustatyta
4. | Finansinis pajegumas VERT* VERT VERT VERT
Darbuotojy atlyginimy vidurkio
5 | augimas ( iSminusavus direktoriy, proc. >4 >4 >4 >4
pavaduotoja. padaliniy vadovus,
dirban¢ius uz MMA)

*Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Nefinansiniai likesciai

Bendrové turi siekti buiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija islaikanéia ir
darbuotojy gerove uztikrinanéia bendrove. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius
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antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros litkestis.

Bendrovés plétros liikestis susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra, siekiant
didinti gyventojy, gaunanéry geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
centralizuotai, skai¢ny. Vartotojy skaifiaus augimas sudaro prielaidas efektyviau panaudoti turima
infrastruktiirg bei kitus resursus ir per ekonomijos nauda uZztikrina optimalias paslaugy kainas
vartotojams. Kretingos rajono gyventojy bei tikio subjekty prijungimas prie centralizuoty vandens ir
nuoteky sistemy uztikrina jiems tinkama tiekiamo vandens kokybe ir aplinkosauginius reikalavimus
atitinkant] nuoteky tvarkyma.

Kita plétros sritis - nereguliuojamos veiklos paslaugy plétra, kuri leisty efektyviau panaudoti
Bendrovés vadybines kompetencijas, resursus, o ilgainiui galéty generuoti didesnj veiklos pelng.

Skaidrumo liikestis.

Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy
imoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis, Bendrovés
Interneto svetainéje turi buiti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti
informacija. Bendrovés valdymo organai bei auksciausio lygio vadovai turi uztikrinti skaidrig
Bendrovés veikla bei ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus, turi siekti depolitizuotos
Bendrovés veiklos. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimy bei turi biiti uztikrinama, kad pritmant bet kokius sprendimus biity uzkertamas
kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje igyvendinama nulinés tolerancijos
korupcijai politika.

Socialinés atsakomybés liikestis.

Bendrové 1 savo veikla, strategijg bei santykius su suinteresuotomis Salimis turi integruoti
darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés
vykdomos geriamojo vandens iSgavimo, gerinimo bei nuoteky tvarkymo veiklos labai glaudziai
susijusios su aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo
uztikrinti technologiniy procesy nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy
jos sutrikimy pavojy ir poveik] aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
mvesticijos turi biiti orientuoti ne tik j kokybe, bet ir 1 ekologija bei maZesnj energetin poreikj.

Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakingu partneriu visoms suinteresuotoms salims, o tai
apimty Zaliuosius pirkimus, socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg bei socialiniy projekty vykdyma.
Vykdant Zaliuosius pirkimus, Bendrové prisidés prie Zaliyjy technologijy plétros skatinimo, taip
uztikrins mazéjant] neigiamg poveiki] aplinkai ir energetiniy istekliy tausojima.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis.

Bendrovés veikla bei verslo modelis yra pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uztikrinant
kokybiska, saugy bei nenutrikstamg paslaugy tiekima (vandens atitiktis higienos normoms, slégio
reikalavimams, iSvalytos nuotekos be nepagedaujamy kvapy ir t. t.). Bendrové privalo periodiskai
vykdyti aptarnavimo kokybés tyrimus ir, atsizvelgdama 1 juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty
aptarnavimg per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavima,
sprendimy priémimo greit], nuolat didindama klienty pasitikéjimo indeksa. Bendrové visuomenei turi
teikti patikima ir pagristg informacija apie kainy pokycius.

Inovatyvumo likestis.

Bendrové turéty vertinti tendencijas ir naujas technologijas, kad galéty pasinaudoti
technologijy pazanga. Akcininkas tikisi, kad investicijos 1 technologijas bus suderintos su aiskiais
verslo tikslais ir parodys teigiama investicijy graza, kuriant ilgalaike tvarig verte ir didinant sagnaudy
efektyvuma.



Efektyvumo likestis.

Bendrovei keliami likeséiai, kad investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonomine nauda
bei graza, vykdoma atsakinga islaidy kontrolé, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés lésas,
siekiant kuo daugiau panaudoti Europos sajungos / valstybés fonduy 1éSy Bendrovés funkcijy
vykdymui, didé¢janc¢iy mokesciy ir kity veiklos i1§laidy kompensavimui turi biiti ieSkoma veiklos
efektyvumo didinimo bei ieSkomi pazangesni techniniai sprendimai, kurie uZztikrinty efektyvy 1ésy
panaudojimg ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Bendrovés veiklos efektyvumas turi buiti vertinamas pagal Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos skai¢iuojamus palyginamuosius reguliuojamos veiklos rodiklius, pagal Siuos
rodiklius Bendrove lyginant su kitomis vandentvarkos imonémis. Bendrové privalo Siuos rodiklius
nuolat vertinti, lyginti bei ieSkoti priemoniy jiems gerinti.

Lyderystés litkestis siejamas su Bendrovés tikslu biiti patikima, patrauklia, kurianéia
ekonomineg ir socialine pridétine verte Bendrove Kretingos rajone. Bendrové turi islaikyti ir pritraukti
savo srities profesionalus, kurie prisidéty prie Bendrovés poky¢iy igyvendinimo ir pridétinés vertés
ktrimo.

Darbuotojy jsitraukimo likestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aisSkiomis vertybémis pagrista vidine kultiira,
kurdama solidy ir stipry 1vaizdi, siekti patrauklaus darbdavio rajone reputacijos, darbuotojy gerovés,
darbo kokybés tobulinimo. Darbuotojy isitraukimas ] darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu ir lojalumui Bendrovei.

Rizikos valdymo likestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito istatyme, Bendrovéje turi biiti
nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidrumg, strategijos ir veiklos plany
1gyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei 1Ssamuma, sutartiniy ir Kity
Isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Gerosios valdysenos litkestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé bei valdymo
organai aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumg vieSajam interesui. Bendrovés
organai furi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgziningumo,
protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auksciausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y)
naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko likes¢iy raste bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose itvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais imanomais biidais vengti vieSyjy ir
privaényjy interesy konflikto.

Bendrovés kolegiallis organai turi rengti savo veiklos metine ataskaita. Bendrovés vadovas
tur1 uztikrinti kokybiska metinés vadovybeés ataskaitos parengima, atitinkant] buhaltering apskaitg ir
finansing atskaitomybe reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, Skaidrumo gairiy nuostatas bei
atsizvelgiant 1 gerosios valdysenos rekomendacijas.

NEFINANSINIU LUKE SéIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés

. Siektini veiklos rodikliai .
Nr. vienetas 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Vandens nuostoliy mazinimas

< < <12 <
tinkluose Proc. <14 <13 <12 <12




5 Nu?_teku( infiltracijos Proc. <58 <57 <56 <55
mazinimas
Uztikrinti tiekiamo geriamojo
3. | vandens kokybés rodiklius’ Vat. 28 36 39 39
vnt., naujai
Vandens tiekimo paslaugy prjungty
prieinamumo didinimas, vaﬁgg;k.,
4. suf:larant ga.llmybe; prisijjungti | oo >50 >50 =50 >50
prie cen_tral_lzu_otq tiekiamas
vandentiekio tinkly geriamasis
vanduo
vnt., naujai
Nuotekuy surinkimo paslaugy prijungty
prieinamumo didinimas, vartotojy sk.,
5. | sudarant galimybe prisijungti kuriems >50 >50 =50 =50
prie centralizuoty nuoteky centralizuotai
tinkly surenkamos
nuotekos

I Vandenvie¢iy skai¢ius, kuriy tiekiamo vandens kokybé atitinka Lietuvos higienos normg HN 24:2023 ,,Geriamojo
vandens saugos ir kokybés reikalavimai*

Papildomos uzduotys

Eil.
Nr.

UZduotis

Priemoné

Ivykdymo terminas

Uztikrinti saugos ir kokybés
reikalavimus atitinkancio
geriamojo vandens tiekima
Lelitny, Vaineikiu, Rubuliy
vandenvietése

Idiegiant filtravimo sistemas

2026-06-30

Uztikrinti saugos ir kokybés
reikalavimus atitinkancio

geriamojo vandens tiekima Pes¢iy,
Barzdziy, Dauginciy, Nasrény,

Zibininku, Toliy, Tarvydy -
Dimitravo, Budriy, Ploks¢iy,
PrySmanciy vandenvietése

Idiegiant filtravimo sistemas

2026-12-31

Perimti arba i8pirkti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo infrastruktura, reikalinga

vieSajam geriamojo vandens
tiekimui ir nuoteky tvarkymui

Geriamojo vandens tiekimo ir

tvarkos apra$o nustatyta tvarka

nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
objekty perémimo arba i§pirkimo

2027-12-31

Atskaitomybés poreikiai

Bendrovés kolegialiis organai ir vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko
vadovybe, periodiskai pristatyti atnaujintag Bendrovés strategija, savalaikiai bei 1§samiai informuoti
apie savo veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos rezultatus. Kolegialiis
organai turi pateikti metines savo veiklos ataskaitas, savo veiklos vertinimo iSvadas, ateinanc¢iy mety
savo veiklos planus, posédZziy protokolus ar jy iSrasus.
Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés kolegialiis organai ir vadovas pagal kompetencijg 1§ anksto informuos apie esminius
Bendrovés sprendimus, susijusius su akcininko interesais:
« kolegialiy organy nariy ar vadovo pasikeitimas,
« potencialiis Bendrovés kolegialiy organy nariy ir vadovybés interesy konfliktai,




« potencialils teisminiai gincai,

« esminiai pokyc¢iai Bendrovés veikloje,

« didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiiriniai poky¢iai,

« galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai,

e spaudos pranesimai, dél kuriy gali prireikti Akcininko atstovy komentary,

« bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija,

« kitos esminés rizikos, kelian¢ios grésme Bendrovés veiklos testinumui,

« kiti potencialiai su Akcininko interesais susije svarblis sprendimai.

Akcininko lukeséiy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesciai turi tapti integralia
Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko lukeséiy igyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
vertinamas Kretingos rajono savivaldybés tarybos ir mero nustatyta tvarka.




